Polsko-niemieckie sympozjum:
»,Negocjowanie ekologicznych wyzwan — jak organizowac
wspotprace na rzecz zrdwnowazonego rozwo-ju obszaréw
wiejskich?”

1112 lutego 2020 roku w Zamku Trebnitz

Materiaty posympozyjne

Wersja polska



1. Wstep

Spotkalismy sie 11 i 12 lutego 2020 roku podczas sympozjum ,Negocjowanie ekologicznych wyzwan —
jak organizowaé wspétprace na rzecz zrdwnowazonego rozwo-ju obszaréw wiejskich?”
zorganizowanego w Zamku Trebnitz. Wydarzenie byto wspdlnym przedsiewzieciem gospodarza,
Zamku Trebnitz Centrum Edukacji i Spotkan, oraz stowarzyszenia Kreisau-Iniative e. V.

Zajmowalismy sie tym, jak prowadzi¢ negocjacje dotyczace kwestii ekologicznych i spoteczno-
ekonomicznych. Celami sympozjum byfa wymiana wiedzy i doswiadczern w zakresie transformacji
energetycznej, przeksztatcania rolnictwa i obszaréw chronionych, tworzenie transgranicznej sieci
kontaktow i praktyczne zapoznanie sie z r6znymi teoriami rozwigzywania konfliktow.

Giéwne zagadnienia sympozjum brzmiaty: Jak ksztattowa¢ na obszarach wiejskich udany dialog i
wspdlne dziatania miedzy przedstawicielkami i przedstawicielami ekologicznych i spoteczno-
gospodarczych grup intereséw? Jak pokona¢ podziaty wystepujgce na szczeblach lokalnym i
regionalnym i jak znalez¢ nowy potencjat i synergie do podejmowania wspdlnych dziatan? Jak
przeksztatci¢ rezultaty proceséw negocjacyjnych w wiarygodne i dtugofalowo dziatajgce rozwigzania?
Jak dziata¢ w odpowiednio pilnym trybie, nikogo nie przecigzajac i nie ryzykujac, ze ludzie przybiorg
postawe radykalnego wzbraniania sie przez zmianami?

OmawialiSmy nastepujgce zagadnienia: niekorzystne a sprzyjajgce warunki ramowe w procesach
negocjacyjnych, ich tematy i dziatania oraz zainteresowane strony. Poruszaliémy sie w tematach
zwigzanych z transformacjg energetyczng, rozwojem zréwnowazonego rolnictwa oraz wyznaczaniem
obszaréw chronionych.

Od strony metodycznej sympozjum sktadato sie z prelekcji wstepnej, szesciu prezentacji i dyskusji (w
polsko-niemieckich tandemach) oraz intensywnych warsztatéw dotyczacych mediacji, zarzadzania
konfliktem oraz gtebokiej demokracji. Dzieki warsztatom doswiadczyliSmy w praktyce dziatania
konkretnych narzedzi, jakie mozna stosowaé w trakcie demokratycznych proceséw negocjacyjnych.

Wszystkie materiaty (gtdwnie prezentacje z prelekcji i niektére zapisy dyskusji, np. flipcharty) sa
dostepne na platformie WeChange.

Notatki umieszczone na dalszych stronach to streszczenie poszczegdlnych elementéw programu.
Nie gwarantujemy ich kompletnosci ani poprawnosci; odzwierciedlajg jedynie subiektywne wrazenia.
Komentarze i ewentualne poprawki sg mile widziane.
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Negocjowanie wyzwan ekologicznych — jak
organizowac¢ wspolprace na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju obszarow wiejskich?
Trebnitz/Mincheberg (DE), 11.-12. Februar 2020

Program:

———a .

Moderacja: Jakub Rok, Centrum Europejskich Studiéw Regional-
nych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski

wtorek, 11 lutego

12:30 Wspolny obiad

13:30 Powitanie i wprowadzenie tematyczne
Darius Muller (Zamek Trebnitz) i Elisabeth Kremer
(Kreisau-Initiative e. V.)

14:00 Zapoznaniesie

14:30 ,Do dzieta! - szybka zmiana jest konieczna i
mozliwa“
prelekcja z dyskusja
dr Gregor Hagedorn, Muzeum Przyrodnicze w Berlinie i
Scientists4future

15:30 przerwa kawowa i gietda informacji

16:00 ,Przeksztatcanie rolnictwa, transformacja
energetyczna i obszary chronione - globalne

wyzwania i rozwigzania na naszym podwaorku®

Rownolegte grupy robocze dotyczace trzech

gtdbwnych zagadnien, obejmujace krotkie

wprowadzajace prelekcje z perspektyw pol-

skiej i niemieckiej oraz prace grupowa

- Przeksztatcanie rolnictwa: Waldemar Fortuna
(PL), Konsultant w zakresie rolnictwa ekologicznego +
Janusz Hradetzky (DE), Koalicja Mtodych Rolnikdw +
Gospodarstwo "Dumna Krowa"

- Transformacja energetyczna: Anna Dziadek (PL),

Stowarzyszenie NIE kopalni odkrywkowej + Thomas
Simon (DE), Przedsiebiorstwo Energetyczne Powiatu
Barnim

- Obszary chronione: Ewa Les (PL), Coalition Clean
Baltic (CCB) + Sabine Pohl-Peters (DE), Park Narodowy
Mdrkische Schweiz, Urzgd ds. Ochrony Srodowiska
Brandenburgii

Wsparcie finansowe:
D
LAND

BRANDENBURG

Ministerium fiir Landwirtschaft,
Umwelt und Klimaschutz

Gefordert durch / Projekt dofinansowata

utsch / dpjw

pnwm

Deutsch-Polnisches Jugendwerk
Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy

17:30 Dyskusja plenarna
Centralne wnioski z trzech tematycznych grup

18:00 ,Co z nami robi konflikt, a co my mozemy
zrobi¢ z
konfliktem?”
O psychologicznych i spotecznych mecha-
nizmach utrudniajacych wspotprace w
sytuacjach postrzeganych (cho¢ nie zawsze
faktycznych) réznic i sposobach korzy-
stania z pozytywnego potencjatu, jakim moze
by¢ konflikt.
dr Agata Gdjska, Instytut Stosowanych Nauk Spotecz-
nych, Uniwersytet Warszawski

19:00 kolacja
20:00 Oprowadzanie po Campus Trebnitz (dla
chetnych) i nieformalne spotkanie networ-

kingowe

sroda, 12 lutego

8:00 $niadanie

9:00 wprowadzenie i rozgrzewka
09:30 interaktywne warsztaty - | runda
Wyprébowywanie metod demokratycznych
procesow negocjacyjnych i dobrych praktyk
- mediacja: dr Agata Gdjska, Instytut Stosowanych
Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski
- gteboka demokracja: Kornelia Rostoniec +
Weronika Pielas, Fundacja Gtebokiej Demokracji
- zarzadzanie konfliktem: dr Bettina Knothe,
Centrum Kompetencji w Zakresie Ochrony Przyrody i
Transformacji Energetycznej (niepotwierdzone)

12:30 obiad

13:30 podsumowanie: dotychczasowe wnioski i
wrazenia

14:00 interaktywne warsztaty - Il runda
krétkie zapoznanie sie z mediacja, gteboka
demokracja i zarzadzaniem konfliktem
15:30 przerwa kawowa

16:00 utrwalenie wynikow i uwagi koncowe

17:00 zakonczenie sympozjum i wyjazd



2. Gtéwna prelekcja: , Do dzieta! — szybka zmiana jest konieczna
i mozliwa”

Dr Gregor Hagedorn

Muzeum Przyrodnicze w Berlinie i Scientists4Future
www.museumfuernaturkunde.berlin/en + www.scientists4future.org/
gregor.hagedorn@mfn.berlin

Twitter ,,WoZUkunft“ - https://twitter.com/wozukunft

Kilka najwazniejszych mysli:

e Postep czy osiaggniecie celu? — mierzymy postep tylko wzglednie? Czy tez liczac osiggniete
cele? (Np. tempo rozwoju odnawialnych zrédet energii: tempo jest nierzeczywiste (->
wzgledne), ale musi by¢ mimo to 10 razy wyzsze (-> cel)).

e Politycy muszg podejmowac decyzje kierujac sie wiedza -> konieczne sg rozmowy z
naukowcami i naukowczyniami.

e  Musimy juz teraz uwzgledniac koszty (ktére inaczej poniosg nasze dzieci) -> potrzebujemy
podatku od konsumowania natury.


http://www.museumfuernaturkunde.berlin/en
http://www.scientists4future.org/
mailto:gregor.hagedorn@mfn.berlin
https://twitter.com/wozukunft

e Punkty krytyczne s3 z natury nieprzewidywalne; dla zilustrowania taki obrazek: garnek z
kipigcym mlekiem: gdy mleko wykipi z garnka, to nie da sie go tam z powrotem wlaé, nawet
po usunieciu przyczyny wykipienia — szkoda jest nieodwracalna.

e Raport dotyczacy globalnych zagrozen opublikowany przez Swiatowe Forum Ekonomiczne
(2020): Stabe dostosowanie sie do zmian klimatycznych i ekstremalne zjawiska pogodowe to
zagrozenia o bardzo wysokim prawdopodobieristwie wystgpienia i nad wyraz katastrofalnych
skutkach -> nalezy pilnie podjg¢ przeciwdziatania!

o Negocjacje nie bedg udane, jesli bedziemy tylko méwié monologami, nie stuchajac siebie
nawzajem!

e Konieczne jest podjecie natychmiastowych dziatan na trzech poziomach:

o wiasne zachowania,

o spoteczenistwo,

o dziatania polityczne zmierzajgce do zmiany systemu.
Ze wzgledu na ograniczony czas i zasoby, mozemy skupié naszg uwage na wybranych obszarach,
pamietajgc jednoczesnie o catosci.

3. Grupy robocze:
,Przeksztatcanie rolnictwa, transformacja energetyczna i
obszary chronione — globalne wyzwania i rozwigzania na

naszym podwaorku”
Rownolegte grupy robocze dotyczace trzech gtéwnych zagadnien, obejmujace krétkie
wprowadzajace prelekcje z perspektyw polskiej i niemieckiej oraz prace grupowa

3.1 TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA

Wspolne hasta:
informacje, wtadza i zaufanie, interesy finansowe, partycypacja, obstawanie przy obecnym stanie
rzeczy vs. transformacja

Anna Dziadek
Stowarzyszenie ,NIE kopalni odkrywkowej”
annadziadek@gazeta.pl

e GubiniBrody lezg na tuzycach, blisko niemieckiej elektrowni Janschwalde (-> wegiel
brunatny z kopalni odkrywkowych lezgcych na Dolnych tuzycach).

e Wyrazna nierdwnowaga sit: Koncern PGE a mieszkancy i mieszkanki -> odmienna sytuacja
wyjsciowa.



e Ziozone osie konfliktu: Niektorzy mieszkaricy opowiadajg sie za budowa kopalni
odkrywkowej, pod warunkiem, Zze po polskiej stronie powstanie takze elektrownia (->
argumentem jest rozwdj gospodarczy i dobrobyt => hasto kampanii brzmi ,,Rozwéj TAK —
Odkrywki NIE”).

o Referendum: brak zgody na powstanie kopalni odkrywkowej wsréd mieszkarnicdw obu gmin,
Brody i Gubin w 2009 roku; jednak nie zostato ono uznane.

e Transgraniczna sie¢ kontaktow jest nad wyraz istotna!

e podobne wyzwania po obu stronach granicy => wspdtpracal
e  Wsparcie z zewnatrz (np. Griine Liga) daje aktywistom i aktywistkom nadzieje.

e Zanieczyszczenie Srodowiska nie zatrzymuje sie na granicy (-> artykut o wystgpieniu Anny
podczas protestu ,,Kohle stoppen — Klimaschutz jetzt!” (,Koniec wegla, poczatek ochrony
klimatu!”) w Berlinie w 2018 r.
https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,24253066,polka-przemawia-w-
berlinie-i-zbiera-oklaski-mowi-co-mysli-o.html)

e Trudnosci z pozyskiwaniem informacji i utrzymaniem prawdziwego wizerunku w mediach.

Thomas Simon

Dyrektor Barnimer Energiegesellschaft mbH (Barnimska spétka energetyczna)
www.beg-barnim.de

thomas.simon@beg-barnim.de

e Decyzja powiatu Barnim o ,strategii zeroemisyjnej” => wczesne polityczne podwaliny pod
transformacje energetyczna.

e Napiecia pomiedzy sceng polityczng dazacg do rozwoju odnawialnej energii a postawg ,,nie u
mnie” u wielu osdb.

e Wazne jest wczesne wigczenie zainteresowanych w proces.

e Pienigdze jako zacheta? — finansowe sposoby udzielania sie mieszkaicéw i mieszkanek (np. w
ramach spotdzielni), by czerpac korzysci z, przyktadowo, budowy wiatrakéw, zachecajg do zmiany
zdania (=> regionalna warto$¢ dodana).

e Potaczenie merytorycznego i finansowego udzielania sie (duze zainteresowanie merytorycznym
udziatem).

e Cecha wyrdzniajaca spétke Barnimer Energiegesellschaft: ma portfel zaktadéw miejskich, ale
dziata w catym powiecie: O obszarach wiejskich nalezy mysle¢ z poziomu powiatowego! Wtedy
mozna zastanowic sie nad pomystami, do ktérych realizacji brakowatoby w poszczegdlnych
gminach koniecznej liczby uzytkownikéw (np. do systemu wspdlnego uzytkowania samochodéw).

e Przeprowadzono na duzg skale sondaze dotyczgce strategii transformacji energetycznej =>
kwestia akceptacji: co mieszkanicy postrzegajg pozytywnie, a do czego podchodzg sceptycznie? (=
analiza)

o Doceniona szczero$é: Wyniki pokazujg, ze wielu mieszkaricdw nie ma zaufania przede wszystkim
do operatorow sieci energetycznych, a ufa gtdwnie inicjatywom obywatelskim.


https://zielonagora.wyborcza.pl/zielonagora/7,35182,24253066,polka-przemawia-w-berlinie-i-zbiera-oklaski-mowi-co-mysli-o.html
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o Kroki do zwiekszenia akceptacji: przede wszystkim zréznicowanie kanatéw komunikacji miedzy
zainteresowanymi stronami.

3.2 PRZEKSZTAtCANIE ROLNICTWA

Wspolne hasta:
rolnictwo konwencjonalne a przemystowe, rolnictwo chtopskie, warto$é dodana, bioréznorodnosc

Waldemar Fortuna
Ekspert rolnictwa ekologicznego
waldemar.fortuna@gmail.com

e Polska nalezy do najwiekszych producentdéw rolnych Unii Europejskiej. Rolnictwo jest jedng z
najwazniejszych gatezi gospodarki Polski.

e Alejest juz tylko 12 % rolnikow, wiekszos¢ z nich pracuje w matych gospodarstwach
rodzinnych: gospodarstwa < 5 ha: 51,5 % wszystkich gospodarstw; gospodarstwa > 30 ha
(dochdd zapewnia rozwdj gospodarstw) to tylko 5 % wszystkich gospodarstw; malejaca liczba
rolnikow.

e Liczba gospodarstw ekologicznych wynosi 20 000.

e Po wstgpieniu do UE: wzrost eksportu zywnosci, wzrost poziomu zycia mieszkarncéw wsi i
modernizacja gospodarstw rolnych.

e Gtebokie zréznicowanie polskiej wsi: centrum — peryferia i wschdd — zachdd (np. pod
wzgledami ekonomicznych, spotecznym i politycznym).

Konflikt 1 — Duze monokulturowe gospodarstwa vs. gospodarstwa rodzinne

Zmniejszenie zatrudnienia, zanikanie lokalnych tradycji i wyludnianie wsi, monokultury, ubozenie
krajobrazu, zmniejszenie bioréznorodnosci, nieréwnosci dochodowe, wrazliwosé na zmiany klimatu.
Doptaty unijne: 7 % najwiekszych gospodarstw otrzymuje 40 % srodkdw, pozostate 60 % trafia do 93
% rolnikow.

Konflikt 2 — Staba pozycja rolnikdw na rynku

Koncentracja tanicuchéw zywnosciowych, wymuszanie obnizania cen skupéw produktow.

Mozliwe rozwigzanie: rolniczy handel detaliczny i sprzedaz bezposrednia, jednak pozostaje problem
systemowy: nieefektywne wspieranie spotdzielni i grup producenckich.

Konflikt 3 — Dynamiczny rozwéj chowu przemystowego

Wzrost popytu na mieso (wzrost spozycia w ostatnich 10 latach o0 9 %).

Problemy to m.in. import pasz (soja GMO), zanieczyszczenie gleb wdd gruntowych i powietrza,
pojawienie sie chordb, naduzywanie antybiotykdw.

Znaczne ograniczenie chowu tradycyjnego ze wzgledu na wymogi sanitarne i wymogi dotyczace
budynkdéw inwentarskich oraz pogorszenie zdrowia ludzi.

Konflikt 4 (z punktu widzenia gospodarstw konwencjonalnych) — niskie dochody

Najwiekszym problemem polskiego rolnictwa s mato dochodowe gospodarstwa rolne; blisko 90 % z
nich (ponad 1,2 min) nie zapewnia wtascicielom dochodéw na satysfakcjonujgcym poziomie =>
problem spoteczny!



Janusz Hradetzky

Biindnis Junge Landwirtschaft + Hof ,,Stolze Kuh” (Sojusz ,Mtode rolnictwo” i gospodarstwo ,Dumna
Krowa”)

https://buendnisjungelandwirtschaft.org

https://stolzekuh.de/

stolzekuh@posteo.de

e Wiele przeszkdod: W pordwnaniu do innych zawoddw rozpoczecie dziatalnosci rolnej jest
niezwykle trudne (gtdwnie ze wzgledu na dostep do pdl uprawnych)!
o  Gtowne konflikty: rolnictwo przemystowe vs. rolnictwo chtopskie
o Rolnictwo chtopskie zaréwno ekologiczne, jak i konwencjonalne zanika.
o Dominacja rolnictwa przemystowego; korzysci w zakresie konkurencyjnosci i
tworzenia fancuchéw wartosci dodanej.
e rozne formy dziatalnosci rolniczej réznie wptywaja na glebe:
o negatywnie: wylugowanie gleby, obnizenie jakosci gleby, spadek bioréznorodnosci,
o neutralnie: utrzymanie obecnej jakosci gleby,
o pozytywnie: poprawa jakosci gleby, wzrost zawartosci préchnicy i zyznosci => TO
powinno by¢ celem, ale mato kto (takze w rolnictwie ekologicznym) go osigga;
przewaza naduzywanie zasobdw.

3.3 WIELKOPOWIERZCHNIOWE OBSZARY CHRONIONE

Wspdlne hasta:
uczestnictwo, zobaczenie pozwala na docenienie, konflikty intereséw, transgraniczna ochrona
Srodowiska

Ewa Les
Koalicja Czystego Battyku (CCB)

przewodniczgca grupy roboczej ds. dorzeczy regionu battyckiego

https://ccb.se/

evvales@gmail.com

e Punkty zapalne w obszarze ochrony przyrody w Polsce:
o Polska poczynita pewne postepy w opracowywaniu planéw zarzadzania obszarami
Natura 2000. Ale: nadal niedociggniecia i wzywania zwigzane z zarzgdzaniem
obszarami chronionymi, ktére pokrywajg sie z terenami Laséw Panstwowych.
o Kilka gtéwnych zagrozen dla réznorodnosci biologicznej i ochrony przyrody:
o szybko rozwijajaca sie infrastruktura, zwtaszcza drogowa, regulacja rzek do celéw
zeglugi i ochrony przeciwpowodziowej, intensywne rolnictwo;


https://buendnisjungelandwirtschaft.org/
https://stolzekuh.de/

o wadrazanie prawa UE: szereg postepowan naruszeniowych KE wobec Polski;
o organizacje pozarzadowe z sektora ochrony Srodowiska potrzebujg lepszego dostepu
do informacji, finansowania;
o postrzeganie ochrony przyrody przez spoteczeristwo (temat drugorzedny).
e transgraniczne obszary chronione — szansa czy problem?
e 'Combining helps, division breaks': transgraniczna wspdtpraca jest konieczna zwtaszcza w
zakresie ochrony wéd!
e Dziatalno$é spoteczna w ochronie srodowiska zwykle oparta na argumentach racjonalnych,
wiedzy naukowe] — potrzebne takze odwotanie do emocji oraz zdolnos¢ komunikacji,
nawigzania wspotpracy z réznymi interesariuszami. Tych dwdch elementdw wcigz brakuje.

Sabine Pohl-Peters

Dyrektorka parku krajobrazowego Szwajcaria Marchijska i pracowniczka Urzedu ds. Srodowiska
Brandenburgii

https.//www.maerkische-schweiz-naturpark.de/

https://lfu.brandenburg.de

Sabine.Pohl-Peters@LfU.Brandenburg.de

e Rdinorodne zadania parkéw krajobrazowych: ochrona przyrody i gatunkdw, turystyka
przyrodnicza, rozwdj regionalny i, ostatnimi czasy, takze edukacja na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

o Dyrektywa siedliskowa (UE): ochrona gatunkow roslin i zwierzat oraz siedlisk przyrodniczych:
sporzadzanie plandw zarzgdzania obszarami Natura 2000; procesem kieruje administracja
parku, plany sporzadza biuro projektowe.

e Udziatu spoteczenstwa w sporzadzaniu planéw zarzadzania w ramach dyrektywy
siedliskowe;j:

o Spotkanie informacyjne: przedstawienie celdw, tresci i przebiegu opracowywania
plandéw zarzgdzania obszarami Natura 2000; udziat wzieli mieszkanicy, uzytkownicy
gruntéw, wtasciciele budynkéw itp.

o Regionalna grupa robocza,

o Pierwszy szkic byt udostepniony do wgladu przez kilka tygodni.

o ,Zielone oprowadzania”: wycieczki z przewodnikiem, by ludzie, doswiadczywszy
przyrody, zaczeli jg doceniac.

o Przyktadowo jezioro Schermiitzelsee: wiekszos¢ pomostéw nie ma waznego pozwolenia =>
Jak egzekwowac przestrzeganie przepiséw prawnych dotyczacych ochrony srodowiska?
(Konieczna jest dyplomacja.)

e Ekologiczne nastepstwa intensywnego uzytkowania ziem: m.in. utrata bioréznorodnosci i
zyznosci gleby, zanieczyszczenie wéd => cel — zréwnowazone uzytkowanie ziem; niezbedna
jest wspétpraca z rolnikami (np. sadzenie kwietnych miedzy i tgk).

o  Gtédwne wyzwanie, ktore moze spowodowac konflikt: ochrona przyrody a uzytkowanie
gruntow.


https://lfu.brandenburg.de/




4. Prelekcja ,,Co z nami robi konflikt, a co my mozemy zrobi¢ z

konfliktem?“
dr Agata Gojska

Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych, Uniwersytet Warszawski
am.gojska@uw.edu.pl

www.isns.uw.edu.pl i www.mediatorzy.pl

Prelekcja dotyczyta psychologicznych i spotecznych mechanizmoéw utrudniajgcych wspétprace w
sytuacjach postrzeganych (cho¢ nie zawsze faktycznych) réznic i sposobach korzystania z
pozytywnego potencjatu, jaki moze nies¢ konflikt.

Kilka najistotniejszych mysli:

Konflikt — postrzegana sprzecznos$é¢ intereséw (pogladdw, wartosci), przekonanie o
niemoznosci jednoczesnej realizacji celéw obydwu/ wszystkich stron, popychajgce do dziatan
na rzecz zabezpieczenia wtasnych intereséw.

Asymetria pozytywno-negatywna: informacje postrzegane jako negatywne/zagrazajgce
majg wyzszy priorytet w stymulowaniu do dziatania.

Racjonalnos¢ wymaga wysitku: Racjonalna analiza to dopiero drugi krok w drodze do
zrozumienia sytuacji i planowania dziatan (pierwszym jest reakcja emocjonalna).

Konflikt tatwo wpedza nas w slepe uliczki (ucieczki albo walki)

Ludzie w zdecydowanej wiekszosci zaktadajg, ze inni podzielajg nasze cele (lub powinni to
robi¢ — poniewaz jest to stuszne, racjonalne...).

Przetwarzamy informacje z perspektywy naszego poczucia bezpieczeristwa, postrzeganego
interesu i tozsamosci — im silniejsze poczucie zagrozenia, tym bardziej dotkliwe moze by¢
zaweienie poznawcze.

,Ksobnos$¢” — wnioskujemy o intencjach innych z perspektywy witasnych lekéw (,,oni robig to
przeciwko nam”).

a. Ludzie réznig sie pod wzgledem zdolnosci tolerowania dysonansu i powstrzymywania od
szybkiej reakgji.

b. Informacje zgodne i sprzeczne z naszymi przekonaniami przetwarzamy odmiennie (btad
konfirmacji).

c. Samooszukiwanie: wktadamy naprawde duzo wysitku, by mie¢ poczucie stusznosci
(badania MRI)

d. Obarczanie wing drugiej strony pozwala na utrzymanie pozytywnej samooceny.

Mamy tendencje, by koncentrowac sie na stanowiskach (jak?), a nie interesach (dlaczego?):

o a. Mamy rozwigzanie na kazdy problem (takze ten, ktérego nie rozumiemy).

o b. Czesto tatwiej nam powiedzieé, czego nie chcemy niz czego chcemy (reaktywnos¢ vs.
proaktywnosc).

Obecnosc innych nie zawsze bywa pomocna.


http://www.mediatorzy.pl/

a. Sytuacje zagrozenia wywotujg dgzenie do budowania koalicji, podkreslania rdéznic i
niedostrzegania podobienstw (konformizm, syndrom grupowego myslenia, psychologia
ttumu.

b. ,,Mam racje, a zatem nie moge ustgpi¢” — czesto przyjmujemy zatozenie, iz jedynie stabi
dazg do kooperacji (zachowanie twarzy).

c. Publiczno$¢ wywiera na nas wptyw, chociaz moze gra¢ we wtasng gre (media).

e Dtugotrwate, dotkliwe lub powtarzalne konflikty prowadzg do wyksztatcenia negatywnych
atraktoréw (standow, w ktérych konflikt staje sie stanem réwnowagi systemu). Mechanizmy
eskalacji (konflikt rozlewa sie na inne kwestie, wcigga nowych uczestnikow).

e Zainicjowanie wspotpracy jest kosztowne — zyski nie sg proporcjonalne do wktaddw (,,zasada
siewu i zbioru”).

e Konkluzja: Jesli ludzie robig to, co robig, to znaczy, ze nie potrafig, nie mogg i/lub nie chca
zrobié¢ inaczej... Zamiast naciska¢ do zmiany trzeba pomaga¢ w zmianie!

Il. Konflikt jako okazja do zmiany

e Robiznica to nie to samo, co rozbieznosc.

e Dialog to okazja do znajdowania tego, co rdzni i tego, co taczy.

o Wielos¢ perspektyw to szansa na realng zmiane i wiekszg ,,odpornos¢” rozwigzan.

e Uczestnictwo to szansa optymalizowania wykorzystania zasobéw koniecznych do zmiany.

e Uczestnictwo buduje wspétodpowiedzialnosc (i zwieksza tolerancje dla porazek w procesie
wdrazania).



5. Warsztaty

5.1 Warsztaty z gtebokiej demokracji

Weronika Pielas i Kornelia Rostoniec
Fundacja Gtebokiej Demokracji
www.deepdemocracy.pl

weronika.p@gmail.com i nela.rosloniec@gmail.com

Idea gtebokiej demokracji zaktada, ze wszystkie gtosy, opinie, stanowiska i emocje pojawiajace sie w
kontekscie danego problemu sg istotne i powinny by¢ reprezentowane. W szczegélnosci dotyczy to
grup i os6b marginalizowanych, Swiadomie badz nieswiadomie wykluczanych spotecznie. Proces
grupowy, bedacy gtéwng metoda wprowadzania gtebokiej demokracji w praktyce, to narzedzie
pozwalajgce na pogtebienie pozornie sprzecznych stanowisk, odnalezienie wspdlnych wartosci i
potrzeb stojgcych za wyrazanymi poglagdami. Uczestnicy i uczestniczki warsztatdw mieli okazje do
doswiadczenia tej metody. Ponadto omdéwiono zastosowane przez facylitatorki interwencje i
dyskutowano nad mozliwosciami zastosowania gtebokiej demokracji w rozwigzywaniu konfliktow
spoteczno-ekologicznych.



Opis metody jest do pobrania na WeChange (po polsku i po niemiecku). Esencjg gtebokiej demokracji
jest przekonanie, ze tylko wtedy wypracujemy stabilne rozwigzania, kiedy uwzglednimy gtosy
mniejszosci. Proces grupowy obejmuje m.in. sortowanie i szukanie konsensusu; szukanie polaryzacji i
rél-duchdw; rozpoznawania progéw oraz gorgcych i chtodnych miejsc. Na koncu rozrdznia sie piec
rodzajow rangi.

5.2 Warsztaty z zarzadzania konfliktem

dr Bettina Knothe

Dyrektorka dziatu ,Konflikty dotyczgce ochrony przyrody”

w Kompetenzzentrum Naturschutz und Energiewende (Centrum Kompetencji w Zakresie Ochrony
Przyrody i Transformacji Energetycznej)

www.naturschutz-energiewende.de

bettina.knothe@naturschutz-energiewende.de

Poziomy/formy konfliktu:

e konflikty danych,

o konflikty relacji,

o konflikty interesow,

o konflikty wartosci,

o  konflikty strukturalne.

Rodzaje konfliktow:

e Konflikty rél: wzajemnie sobie przeszkadzajgce zobowigzania w réznych rolach.

e konflikty proceduralne: dazenie do osiggniecia podobnych celéw réznymi drogami i za pomoca
réznych srodkow.

e konflikty podziatu: niewielka ilo$¢ zasobdw takich jak czas, pienigdze i/lub kadra musi zostaé
rozdzielona.

e konflikty celéw: dazenie do osiggniecia odmiennych celéw i ustalanie odmiennych priorytetow.

Dziewiec stopni eskalacji konfliktu wedtug Friedricha Glasla: *

Dzieki modelowi Glasla mozna rozpoznac, na jakim poziomie jest konflikt i dobraé odpowiednig do
niego strategie deeskalacji i rozwigzanie. Glasl wybrat schody do zobrazowania swojego modelu.

Poziom | (wygrana — wygrana)
Konflikt jest na poziomie rzeczowym. Dosy¢ tatwo go rozwigzaé za pomocg moderacji.

IStreszczenie modelu do przeczytania np. tu (tylko w jezyku niemieckim):
http://wirtrainieren.de/werkzeugkoffer/konfliktmanagement-eskalationsstufen-nach-glasl/
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Stopien 1: zaostrzenie
Stopien 2: debata i polemika
Stopien 3: czyny zamiast stow

Poziom Il (wygrana — przegrana)
Konflikt przechodzi na poziom emocjonalny. Moderacja juz nie wystarczy. Deeskalacje mozna
osiggngc¢ za pomocg mediacji bagdz innych proceséw.

Stopien 4: koalicje
Stopien 5: utrata twarzy
Stopien 6: strategie oparte na grozbach

Poziom Il (przegrana — przegrana)

Na stopniu 7 mediacja moze jeszcze ewentualnie poméc. Po niej konieczna jest decyzja podjeta przez
jakas osobe z zewnatrz (postepowanie polubowne, sad czy tez przetozony/-a, np. zwalniajac jedna
lub obie strony konfliktu).

Stopien 7: atak na mniejszq skale
Stopien 8: zniszczenie
Stopien 9: razem ku przepasci

Moderacja konfliktow — wskazowki:

e Zawsze nalezy moderowac w parach.

o Celem moderacji nie jest przekonywanie stron, lecz wprowadzenie ich na droge dialogu!

e Waine jest okreslenie przedmiotu dyskusji (np. jesli juz zadecydowano o zagospodarowaniu
przestrzeni i budowie wiatrakdw, to przedmiotem dyskusji nie bedzie czy, lecz jak! Obie
strony muszg miec¢ co do tego jasnosé.).

e Wizualizacja przebiegu moderacji i odnoszenie sie do niego co jakis czas.

e Stuchanie, dopytywanie, takze wielokrotne — dopdki nie zrozumiemy sedna wypowiedzi.

e Niepopadanie w akcjonizm, gdyz wazna jest dogtebna analiza!

e Zasada zapisywania: dzieki zapisywaniu na karteczkach bedziemy stale mie¢ przed oczami
przedmiot dyskusji, jednoczesnie zachowujgc przestrzen na nowe aspekty; przedstawienie
zapisu zakonczonego etapu dyskusji to dla uczestnikow/-czek powtdrzenie tego, co zostato
powiedziane i chwila na ztapanie oddechu.

o W przypadku mieszanki konfliktow nalezy je rozréznic i okresli¢, ktdry z nich da sie w
danych ramach rozwigzac (np. konflikt w zwigzku dwdch osdb); czasem pod pozornie
rzeczowymi konfliktami danych kryje sie wiecej.

e Przerwy sg niezbedne! Nalezy je regularnie zarzadzac.

e Zaleca sie rozpoczecie dyskusji od czegos niezwigzanego bezposrednio z konfliktem (np.
rozstawienie sie w czterech katach: moje oczekiwania wobec pozostatych stron konfliktu —
wspotpraca, otwartosc, szczerosé, sprawiedliwosc).



Relacja z warsztatow na stronie Kompetenzzentrum Naturschutz und Energiewende, tylko w jezyku
niemieckim:
www.naturschutz-energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben

Komplement dla dr Knothe, zawarty w informacji zwrotnej po sympozjum:

,Sympozjum byto dla mnie naprawde intensywng wymiang mysli i doswiadczen z niezwykle zaangazowanymi
osobami z réznych instytucji i organizacji. [...] Podobato mi sie, Ze uczestniczki i uczestnicy warsztatow byli
gotowi na zagfebienie sie w temat zarzgdzania konfliktem. Pewne elementy tego zagadnienia sq bardzo trudne i
nietatwe do wytrzymania (np. intensywna analiza, zwolnienie tempa, wiele pytan, mafo natychmiastowych
wyjasnien itd.). Wydaje mi sie, ze wszyscy skorzystali na tym, Zze dwie uczestniczki wciggnety nas w konkretng
sytuacje i podarowaty nam tym samym okazje do przedyskutowania i wyprobowania teorii na prawdziwym
przyktadzie. [...].“

5.3 Warsztaty z mediacji
dr Agata Gojska

Instytut Stosowanych Nauk Spotecznych , Uniwersytet Warszawski
am.gojska@uw.edu.pl
www.isns.uw.edu.pl i www.mediatorzy.pl

W trakcie warsztatéw przyjrzelismy sie, w jaki sposéb mediacja i inne procedury wspomagane
udziatem trzeciej strony mogg wzmacnia¢ Swiadomos¢ dylematdéw, wobec ktdrych stoimy, i wspieraé
wspdlne podejmowanie decyzji w lokalnych spotecznosciach. Wychodzac od przedstawionych
pierwszego dnia napieé¢ miedzy konfliktem/konfrontacjg a wspotpracg, rozwazylimy dostepne
sposoby rozwigzywania konfliktéw i warunki, jakie powinny spetnia¢ procesy uzgodnieniowe, by
zwiekszy¢ szanse na przemyslane, sprawiedliwe, dtugofalowo korzystne i akceptowalne porozumienia
lokalne.

Tres¢ warsztatow jest opisana w punkcie 4.

Kilka najwazniejszych mysli:

Rozpatrywanie konfliktu przez pryzmat 3 sktadowych — ludzie, proces, problem.
Osoba w konflikcie potrzebuje:

e autonomii (zamiast zapedzania w naroznik),

e uznania, czyli szacunku dla odmiennej perspektywy,

e przynaleznosci: dlatego wazna rola rozmdéw w kuluarach, sytuacji nieformalnych,
pozwalajgcych na wyjscia ze zwyczajowej roli,

e autorytetu: np. poprzez szanse na zaprezentowanie swoich sukceséw; jednoczesnie
dyskredytowanie dokonan silniejszej strony moze by¢ sposobem wzmacniania mobilizacji
spotecznej wokadt konfliktu. Dlatego potrzebne rozdzielenie na dwa poziomy komunikacji —
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ekspercki, zniuansowany, w ktérym mozliwe docenienie drugiej strony oraz spoteczny,
uproszczony, bardziej spolaryzowany.

Strategia kooperacji czy raczej polaryzacji? To zalezy od sytuacji, ale generalna zasada méwi, ze
zaczynamy od kooperacji i trwamy przy tym dopdty, dopdki druga strona kooperuje. Wazne jest tez
dostrzeganie i docenianie kazdego sygnatu kooperacji z drugiej strony.

Analiza pola sit: zamiast koncentrowac sie w catosci na grupach/ osobach blokujgcych dane
rozwigzanie, warto budowac koalicje z potencjalnymi sojusznikami. Wobec blokujgcych wazne jest
natomiast ustalenie i wspdlne zaakceptowanie spraw proceduralnych, np. doboru ekspertéw.

Problem moze mie¢ charakter interwencyjny lub prewencyjny. Interwencja to minimalizacja strat,
gaszenie pozaru; zwykle jest tu maty margines ruchu, bo plany zostaty juz opracowane i sg wdrazane.
Prewencja jest na wczesniejszym etapie, kiedy ramy danego problemu (np. przedsiewziecia) sg
dopiero ustanawiane, konsultowane.

Wazne jest sprawdzenie potrzeb grup uczestniczacych w konflikcie. Po pierwsze, gdzie sg sztywne
granice, wyznaczane np. przez prawo. Po drugie, wychodzi¢ od przedstawiania konkretnych
rozwigzan (tatwiej krytykowac, niz wymyslaé cate od nowa) i na podstawie dyskusji identyfikowac
problemy.

Jakie pytania nalezy zada¢ sobie w procesie organizowania mediacji?

e Problem: Czy mamy do czynienia z prewencjg, czy interwencjg? Jakie sg ramy czasowe
dyskutowanego problemu?

e Ludzie: Jakie sg grupy interesariuszy? Jakie sg relacje miedzy stronami, gdzie sg punkty
zbiezne, a gdzie punkty zapalne? Jakie interesy nie majg swojej reprezentacji w procesie (np.
przyszte pokolenia)? Czy mozna wesprze¢ ukonstytuowanie sie dotychczas nieobecnych
grup?

e Proces: Jakie narzedzia mediacji bedg dopasowane do problemu (jego skali, ztozonosci,
tempa)?



6. Gtdwne spostrzezenia i wrazenia

Pod koniec sympozjum zebraliSmy ponizsze spostrzezenia i wrazenia:

uwzglednianie innych oséb i traktowanie sie z szacunkiem sg niezbedne,

emocje ogrywajg wazna role podczas konfliktdw; nalezy sie nimi zaja¢,

wiedza o zarzadzaniu konfliktem jest pomocna — wtgczenie profesjonalnych
moderatoréow/mediatoréw pozwala na wyjscie z sytuacji, kiedy utkneto sie w martwym punkcie,
kierujacy procesem rozwigzania konfliktu powinni stale umozliwia¢ dialog (utrzymywa¢é
komunikacje),

przydatne byto to, ze zobaczylismy przyktady i sukcesu, i porazki,

dobrze wiedzie¢, ze jest wiele sposobnosci uczestnictwa — takze w Polsce; trzeba z nich korzystaé,
wymiana doswiadczen jest pomocna; sympozjum potwierdza: , Inni tez tak majg!”,

zyskane poczucie: razem mamy moc i nie jesteSmy sami!

warto wzmacniac poczucie wspdlnoty oraz wymiane doswiadczen i wiedzy,

sympozjum daje nadzieje na to, ze zmiana na lepsze jest mozliwa.

7. Relacje i zdjecia:

e  Filmik z sympozjum (2 minuty): https://www.youtube.com/watch?v=uYOafLRGcQO

e Relacje organizatoréw:
o wpis na Facebooku na profilu Kreisau-Initiative
O Wwpis na stronie internetowej Zamku Trebnitz
e Zdjecia i materiaty (m.in. prezentacje) sg na WeChange w grupie ,Courage to Change,
Courage to Act)

e Inne relacje:

o wpis Fundacji Gtebokiej Demokraciji ha Facebooku,

o Relacja z warsztatéw z zarzadzania konfliktem na stronie Kompetenzzentrum
Naturschutz und Energiewende (Centrum Kompetencji w Zakresie Ochrony Przyrody i
Transformacji Energetycznej) www.naturschutz-
energiewende.de/aktuelles/konflikte-nicht-verloren-geben (tylko w jezyku
niemieckim).

8. Serdecznie dziekujemy ...

e uczestnikom i uczestniczkom za silne zaangazowanie w dyskusje, gotowo$¢ do dzielenia sie
myslami i przyktadami oraz za ogromne zainteresowanie tematami spotkania i wymiang
wiedzy i doswiadczen z innymi,

o ... wszystkim, ktérzy czy to w roli prelegenta, czy prowadzgcego warsztaty, wniesli znaczgcy
wkfad w sympozjum,
o ... wszystkim, ktérzy przed sympozjum nam doradzali i dzielili sie pomocnymi

przemysleniami, wspdtksztattujgc w ten sposdb wydarzenie,
e ... Jakubowi Rokowi i Sofie Koscholke za moderowanie w matych i duzych grupach,
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e ... Malwinie Szczypcie, Joannie Witelus i Mirce Kozak za profesjonalne ttumaczenie,

e ... Michatowi Zakowi za piekne zdjecia i filmik,

e ... zespotowi Zamku Trebnitz za nocleg i wyzywienie,

e ... instytucjom, ktére dzieki przyznaniu nam dotacji umozliwity zorganizowanie sympozjum:
Ministerstwu Rolnictwa, Srodowiska i Ochrony Klimatu Kraju Zwigzkowego Brandenburgii,
Niemieckiej Fundacji Federalnej na rzecz Srodowiska (niem. Deutsche Bundesstiftung
Umwelt) i Polsko-Niemieckiej Wspotpracy Miodziezy,

e ... wszystkim pozostatym osobom, ktore w jakikolwiek sposéb przyczynity sie do
przeprowadzenia sympozjum!

9. Dane kontaktowe

Liste z nazwiskami i adresami e-mail uczestnikow i uczestniczek przestaliSmy pocztg elektroniczng.

Darius Miiller
Zamek Trebnitz Centrum Edukacji i Spotkan
mueller@schloss-trebnitz.de

Elisabeth Kremer
Kreisau Initiative e. V.
kremer@kreisau.de

Jakub Rok (prowadzenie)
Centrum Europejskich Studidw Regionalnych i Lokalnych, Uniwersytet Warszawski
j.rok@uw.edu.pl



